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Was bringen uns Szenarien?

“Szenarien planung hilft ein
besseres Verstdndniss zu
gewinnen von:

Sich beschleunigendem Wandel,
wachsender Komplexitdit,
und Ungewissheiten”

Freie Uebersetzung von Pierre Wack, Scenarios:
The Gentle Art of Reperceiving (Part Il) 1984

Source: NormannPartners




Was sind Szenarien?

X

Vorraussagen
Projektionen

Praferenzen

v

Plausible
Herausfordernde
Relevante

Koharente

... Geschichten die maogliche Risiken und Ungewissheiten
aufzeigen in dem sie verschiedene Zukiinfte beschreiben....

Source: NormannPartners



Prognosen VS

Betont was gewiss ist, versteckt
Ungewissheiten

Versteckt Risiken
Results in single-point projections
Sensitivity analysis

Quantitatives » Qualitatives

Copy right : NormannPartners

Szenarien Planung

Fokussiert auf und legitimiert
Ungewissheiten

Klart Risiken
Results in adaptive understanding
Hebt diverse Interpratationen hervor

Qualitatives » Quantitatives

Angepasst vom Global Business Netzwerk



Das Projekt

SZENARIEN : VON WAS?
e Die Zukunft von Lernen und Lehren in Grund- und Ober-Schule (im Alter von 3-18)

WAS IST DAS ZIEL?

e Einen neuen Rahmen bieten fiir Diskussion und Entscheidungsfindung zum Thema
Schulpolitik im Angesicht der Herausforderungen der Nachhaltigkeit

e Zukunftsorientietes Denken und Handeln zu fordern liber Kompetenzen, Fahigkeiten und
Verantwortung

FiiR WEN?

 Luxemburger Regierung

e Beteiligte am Schulsystem

 Die Gesellschaft

DER NACHHALTIGKEITSRAT WIRD DIE SZENARIEN NUTZEN, UM :

e in und mit Ministerien neue Perspektiven zur Schulpolitik und Ihre Konsequenzen zu
schaffen

* Sachverhalte festzustellen, die beobachtet werden sollten

 mit Interessengruppen und der Oeffentlichkeit tiber das Schulwesen zu kommunizieren



Nur so gut wie der Prozess und die Partizipation: Komplexe
Sachverhalte durch verschiedene Perspektiven erfassen...

e Generationen

Professionen

Lebenserfahrungen

Wissenschaftlichen
Befunde

Politischen
Ueberzeugungen

Interessen
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Project Timeplan WE ARE HERE

8 July 30/31 January 19 March L‘ﬁ ‘S_ﬁ?ﬁgN G aEllastl >4 December ‘
SCENARIO SYSTEMS WORKSHOPS
BUILDING THINKING Review/adapt/affirm
WORKSHOP WORKSHOP scenarios
and plan use

March 2016

Draft report to
workshop
participants for
comments

| July : Sept. Oct. Dec.

2013 2014 2015 2016



Die Methode: Szenarien erlauben, den Krafte des Wandels, Wechselwirkungen,
Ungewissheiten, Widerspriche, und den Einflussbereich besser zu erkennen...

Geo-political trends
Energy prices

Technology .
E & Trade Politics Contextual environment:
conomy Can not be directly influenced.
Values Demography Can survey and appreciate factors
Legal and drivers of change and uncertainties.
State of T framework
the Earth Education
Children Teacher
Luxembourg Transactional environment:

May be influenced and co-designed

SCLERT S with Inter-Actors.

Parents Employers

University

Adapted from Ramirez, R., Selsky, J.W., van der Heijden, K. (2010). Business Planning for Turbulent Times: New Methods for Applying Scenarios. Routledge.




Unsichere Entwicklungen in 6 Dimensionen wird Schule in Luxemburg in 2030
beeinflussen:
Die 3 Szenarien decken verschiedene Entwicklungsmaoglichkeiten ab

LEBENSFORMEN

STRUKTUR DER MACHT
GESELLSCHAFT VERTEILUNG

WISSENSCHAFT UMWELT
UND TECHNIK

WIRTSCHAFT




SCENARIO 1

STRONG COMPETITION







THE WORLD IN 2030




THE WORLD IN 2030



THE WORLD IN 2030
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LUXEMBOURG IN 2030
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LUXEMBOURG SCHOOL SYSTEM IN 2030
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Institute for Mind,
Brain and Learning




Regionale Autonomie
Szenario li

Dies ist eine Welt

mit verschiedenen lokalen Hochburgen und regionalen

Interessen,

mit alternativen Regierungsformen und technologischen
Systemen,

mit einem dezentralen System von lokalen

gemeinschaftlichsorientierten Schulen, die das soziale Lernen
lokal und regional starken!




Die Welt 2030
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Luxemburg 2030

Wirtschaft

SSev SOticrelffand

Adcgoric von Ferbinmand BVrxod

Energie & Kommunikation

Energie-

Lokale Versorgung /

Autonome Systeme

Satelliten-

ubertragung - 5

Funk-
ubertragung .- .-

Uberregionale Versorgung / £

Verbundnetze




Luxemburg 2030 Arbeitsmarkt
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Die Genossenschaften



Luxemburg 2030

Umwelt




Luxemburg 2030 sellschaft
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Schule in Luxemburg 2030

STEUERUNG FINANZIERUNG

Ministerium

e Teilfinanzierung .
e Steuerung des Systems

e Kerncurriculum .
» verschiedenen Bildungsvorschlage .

e zentralen Datenbank

Schulen

Autonomie

30% der Ressourcen von lokalen und
regionalen Akteuren

Lernende Schulen

Zusammenarbeit mit den lokalen
Interessengruppen

interne Evaluation

Regionaler Schiilertransport

Lokale Netzwerke von Schulen
Partnerschaften mit Betrieben



Schule in Luxemburg 2030

Curriculum

Sprachen
Regional angepasstes Angebot;
2 parallele Spracheneinschulungen;
1. gewdhlte Hauptsprache,
2. Hauptsprache ab 6, mindestens eine
andere Fremsprache ab 12

Sprachen
Kunst, Kultur
Rechte und Pflichten

Biirgerpflichten
Okologie

Umgang mit Digitalem
Werteunterricht

e Soziales Lernen
e Teamwork

Zusammenarbeit * Autonomes Lernen
Kollektive Intelligenz * e-learning

Kritisches Denken
Reflexives Handeln

Nachhaltigkeit
Wissenschaften .
Komplexe Probleme l6sen

Globales Wissen in
die lokalen
Bediirfnisse
libertragen

Sich in GAIA
Beobachtungsstati
onen engagieren

Sport
Wohlgefihl Kunst, Musik
Beziehungen Schule ausserhalb von Schule
Begleitung, Orientierung




Schule in Luxemburg 2030
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Europa 2030: Erfolge und MiBerfolge
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Luxemburg: einzigartiges Bevolkerungswachstum (BW)

e Luxemburg 2015 0
Luxemburg
e das hochste BW aller %
Industriestaaten (2.4%) 0
° Luxemburg 2030 % Einwanderung pro 1000 Einwohner in EU-Mitgliedsstaaten
. 2
* 50% der Bevolkerung Newcomers
der 1. Generation £
e Hochste B-Dichte in der EU L
(nach Malta) : 0 ‘ EUh W
. Durc SC nitt lllllllllllllllllllllll '
e Landverbrauch verdreifacht (0.8% ' oS e e 0 o e s e e o e o e s e e e s e e e
NS’E"’“’.‘:m:Eo"cccmccm""":'mcﬁ"’“mxc:mm
der Landesflache pro Jahr) >3ziviiEafyhpoepdf=gofoszefalgg
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500 33 £ i3
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“Integration” in eine bereits sehr heterogene Gesellschaft



Luxemburg 2030:
einzigartige
Diversitat

Luxembourg Population 2030

sozio-okonomische Push/Pull Faktoren,

hohe Fertilitat, Bildungsniveau

CATEGORY . _ -
Luxemburg AME] Arabischer ,Winter”, hohe Fertilitat,

Niedrige Fertilitat CENTA religiose Konflikte
Altersstruktur

[PERCENTA CENTA
GE] : Mehaltende

Desindustrialisierung, Wirtschaftskrise

Arbeitsmarkt




Herausforderungen fur das Schulsystem 2020

e Zahl (9.6%) und Diversitat (kulturell, sprachlich, religios) der Newcomers
e Soziodkonomische und sprachliche Handicaps
* Auseinanderdriftende FR/DE EinfluBregionen

e Permissive “Reformen”
e (Versuchte) gemischte Alphabetisierung
e Spracheninkompatibilitaten
e “Denivellement vers le bas”

e Steigende Anspriche des Arbeitsmarktes

e Gefahrdung der gesellschaftlichen Kohasion

e 2020: Plan fur soziale Kohasion und Integration:

e Die traditionelle Schule wird durch ein dramatisch-neues Konzept dem Community Hub
ersetzt



Curriculum des Community Hub 2025

Durch On-line, self-paced,
Durch Pflichtteilnahme an personalisiertes Lernen, Coaches

Gemeinschaftsaktivitaten, Vereinen..., Coaches




2030: Reaktionen, neue Herausforderungen in den Hubs

e GroBe Unterschiede zwischen Community Hubs
* Beglinstigung von Eigeninteressen durch die grass-root-Demokratie
e Zunehmende Segregation nach Herkunft (z.B. sprachlich, religios,...)

e Auseinanderdriftende Sprachagenden in den Hubs unterlaufen die
Kohasion zwischen Regionen

e GrofBe Bildungsunterschiede durch self-paced learning

e Enttauschte Bildungserwartungen und Ausweichen auf auslandische
und private Schulen

* Die, die fur die Integration dringend gebraucht werden, kehren den
hubs und der sozialen Kohasion den Riicken



Gegenlaufige Trends der Migration 2025

* Save Havens mit hohen internationalen Standards fur
Kriegsflichtlinge vorort

e Zusammenlegung der UN-Fllichtlingsorganisationen (UNHCR,
UNRWA) mit einheitlichen Standards

* Demographic Sustainability Pact: ein komplexes
soziookonomisches Model, das die maximale Bevolkerungsdichte
fur jedes Land festlegt. Entwicklungshilfe ist an dessen Einhaltung
geknupft.

e Erkenntnis: Selbstbedienung der EU am Bildungskapital der
Entwicklungslander untergrabt deren Entwicklung

e Koharenz zwischen “Politik” und “Entwicklungspolitik”

e Luxemburg scheitert an allen Nachhaltigkeitskriterien des DSP,
handelt 2025 eine Ausnahmeregelung der offenen Grenzpolitik
aus

ANY

\ UN REFUGEES

DSP- Sri Lanka

FAIRTRADE




e Die Schuler gehen nicht mehr in die “Schule” sondern in’s “Community
Hub”, dessen Hauptziel die soziale Kohasion und Integration ist

e Traditioneller Schulunterricht ist obsolet
e “Coaches” ersetzen Lehrer

e Der Community hub ist
* multikulturell

 integraler Bestandteil des Gemeindelebens (Sport, Vereine,
lebenslanges Lernen, ...)

e all-round Community Dienstleister
e Basis-demokratisch, autonom, selbstverwaltet

e Die Teilnahme an einer anspruchsvollen politischen und sozialen Agenda
im Community Hub ist fir alle verpflichtend



Perspektiven

g * Dieses Szenario
| e scheitert an allen Nachhaltigkeitskriterien,

e da Wachstum der Bevolkerung an physische
Grenzen stoft

e beschreibt eine relativ kurze Ubergangsperiode in
der Geschichte Luxemburgs,

e die bereits in den 30er Jahren endet, aber fir
unser Land tiefgreifende Veranderungen gebracht
hat.

danach aussehen werden, liegt noch in unseren
Handen!




Die Welt nach 2020

frustrierende
Kriege, autarke
Energieversorgung
reorientieren
Prioritaten

Kriege und

Krisen flihren zu
anhaltenden

Fliichtlingsstréomen ll.

kann die EU,
China wirtschaftlich
gegeneinander
ausspielen

&"

Commonwealth
of Turkistan (Sprache,
Kultur, Markte)

V

Armut, .

S 73

Bevolkerungswachstum, .
FlGchtlinge

Uberholt
USA im
Pazifik



Scenarien als Tools:

Gesucht:

« Out-of-the-box » Ideen fir
eine nachhaltige Zukunft des
. Schulwesens in Luxemburg

oooooooooo .




Arbeitsgruppen

e Welche Verantwortungen hat Schule im Angesicht dieser
Herausforderungen?  Ideenfindung

e Einigung auf 3 prioritare Verantwortungen in der Gruppe

e Fur die 3 Prioritaten: Erortern von den Fragen
* Wessen Initiative?
* Welche Rechte und Ressourcen werden gebraucht?
* Was fiur Probleme konnten hier auftreten?



Schlussfolgerungen

 Methodische Umsetzung eines partizipativen Prozesses

e CSDD Abschlussbericht des Projektes mit Empfehlungen an die
Regierung

e Zur Verfiigung stellen eines neuen ‘Open Source Tool’s, das
potentiell hilft neue Perspektiven in die 6ffentliche und politische
Diskussion ein zu fiihren.
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Video: Quelle education pour un
Luxembourg durable en 20307

www.csdd.public.lu/fr/scenarios




